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SURAT KETERANGAN
Nomor 21‘1-51 JUN25/AK/2019

Sehubungan dengan pendaftaran Pegawai Negeri Sipil pada tahun ini, yang bertanda tangan

di bawah ini :

Nama
NIP
Jabatan
Instansi

: Drs. Zulfikar, Ph.D
: 196310121987021001
+ Wakil Rektor I

: Universitas Jember

menerangkan dengan sebenarnya bahwa untuk periode sebelum 12 April 2008, Universitas
Jember sedang dalam proses pengajuan akreditasi institusi kepada Badan Akreditasi Nasional

Perguruan Tinggi (BAN-PT). '
Demikian surat keterangan ini dibuat untuk dipergunakan sebagaimana mestinya.

Fegber, | 8 NOV 2019
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